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PLM Consulting - Best Practices

Analiza AS-IS >>

Wstepne Wspotprace rozpoczynamy od spotkania, podczas ktérego
. mamy okazje poznac sie blizej i wspdlnie zdefiniowac
rozpoznanie . . . L. L .
koncepcje projektu. W zaleznosci od specyfiki procesow,
potrzeb zadaniem konsultanta ds. PLM jest zrozumienie potrzeb
i oczekiwan Twojej organizacji. Nastepnie zespdt ekspertdw
Transition Technologies PSC przygotuje rekomendacje dalszych
dziatan. Do kazdego projektu podchodzimy indywidualnie,
dobierajgc wtasciwe narzedzia i sposdb postepowania.
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Analiza Wykonujemy analize procesdw przedsiebiorstwa ,AS IS”, w ramach
ktorej szczegdtowo rozpatrujemy rzeczywiste procesy w oparciu o
obecnego obserwacje i spotkania bezposrednio z ich realizatorami. Efektem
stanu projektu jest przygotowanie mapy procesow obecnych ,AS IS”
wraz ze wskazaniem listy zauwazonych przy tej okazji problemow
i rozbieznosci. Analiza moze koncentrowac sie na catej organizacji
lub na jednym procesie w danym dziale. Rzetelnha analiza
procesow biznesowych przedsiebiorstwa stanowi doskonaty punkt
wyjscia do dalszych dziatan z zakresu PLM.
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Identyfikacja Dzieki rzetelnej analizie definiujemy mocne i stabe strony proceséw
N wewnatrz przedsiebiorstwa. Wiedza ta umozliwi wdrozenie
problemow optymalnych rozwigzan, ktére w konsekwencji umocnig przewage
i plan konkurencyjng. Na tym etapie wspdtpracy, na podstawie mapy
modernizacji proceséw oraz whnioskow wynikajgcych z analizy nasz zespot

specjalistow ds. PLM przygotowuje rekomendacje dalszych dziatan.




Warsztaty TO-BE >>
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Definiowanie Na tym etapie warsztatow zdefiniujemy przebieg nowych,

optymalnych proceséw. Konsultant ds. PLM zdefiniuje
nowych . : : :

wymagania procesowe i techniczne. Podczas naszych spotkan
procesow zaprezentujemy narzedzia i rozwigzania, ktére pozwolg

0siggnac cele biznesowe.
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Precyzowanie Wymagania biznesowe wraz z wymaganiami systemowymi A
N tworzg kompleksowy obraz koncowego systemu. To jeden

wymagan Z bardziej wymagajgcych etapow projektdw, mogacy
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decydowac o sukcesie lub porazce. Definiowanie wymagan
funkcjonalnych to okreslenie zadan, ktdore majg byc realizowane
przez system PLM. Ich rozpisanie rozpoczyna sie od rozmow
przeprowadzonych z jak najwiekszg liczbg przysztych
uzytkownikow. Tak przygotowana dokumentacja staje sie
punktem wyjscia do rozpisania ram projektu.
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Proof of
Concept

!IIIIII'
ll”l!
Damy Ci probke naszych mozliwosci - POC pozwoli przetestowac
mozliwosci projektowanego rozwigzania i sprawdzi¢ czy pomyst

Mmoze zostac zrealizowany zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Planowana implementacja, migracja czy upgrade wymagaja
sprawdzenia pod katem funkcjonalnosci, potrzeb koncowego
uzytkownika oraz wszystkich proceséw jakie majg zostac objete
nowym rozwigzaniem.

Rozpisanie
ram projektu

Przygotujemy harmonogram projektu i okreslimy wielkos¢
zespotu projektowego. Dzieki wspdlnie wypracowanym
zatozeniom jeszcze przed podjeciem technicznych dziatan
bedziesz swiadomy, co sie wydarzy i jak bedg postepowac prace.
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Decyzja
Go/No Go
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Na tym etapie zadecydujesz czy wspodlnie rozpoczniemy
realizacje projektu. Pomimo, ze to wczesny etap projektu jest to
dobry moment, aby odpowiedzie¢ na pytania:

czy podchodzimy do tego rozwigzania we witasciwy sposdb oraz
czy rozwigzanie jest zgodne z celami i misjg firmy?
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Szczegdétowy plan projektu >>

Definiowanie Okreslamy funkcjonalnosci, ktérych wymagamy od platformy
R PLM. Zapewniamy architekta oprogramowania, ktérego

wymagdgan . . ., s _

zadaniem bedzie roztozy¢ planowany projekt na etapy, okresli¢
(Scope) wszystkie kluczowe zaleznosci i opracowaé wymagania.
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Okreslenie Na tym etapie okreslimy wielkos¢ zespotu projektowego oraz
zasobow od pOW|emy na pyt§h|a: lle serweréow bedye potrzebnyc%h,Jakag

baze nalezy wybrac i czy system PLM mozna uruchomic

w chmurze?
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Kosztorys Na podstawie posiadanej wiedzy wykonujemy kosztorys

i harmonogram

i szczegdtowy harmonogram, w ktorym szacujemy liczbe
roboczogodzin potrzebnych do wykonania prac oraz kolejnos¢
dziatan w ramach projektu.
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Kamienie Kamienie milowe to kluczowe wydarzenia, ktére petnia role
. drogowskazow w trakcie realizacji projektu, pomagajac

milowe , . ) : : o
pozosta¢ na dobrej drodze. Na ich podstawie mozna okreslac
postepy prac oraz cele, do ktorych dgzy zespdt projektowy.
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Testy Testowanie to wazny etap majacy na celu sprawdzenie

poprawnosci wykonanej pracy projektowej. W praktyce nasi
specjalisci ds. Quality Assurance stosujg rozne rodzaje testow
(manualne, automatyczne itd.), tak by doktadnie zweryfikowac
wdrazane rozwigzania.
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Szkolenia Dla wiekszosci pracownikéw szkolenie z obstugi
oprogramowania oznacza pierwszy kontakt z systemem PLM.
W ramach doradztwa z zakresu PLM oferujemy ustugi
szkoleniowe dla administratorow i catych zespotéw. Szkolenia
realizowane sg w srodowisku klienta na konkretnych

V/ przyktadach. Ttumaczymy i pokazujemy jak efektywnie

A wykorzystywac mozliwosci systemu. Zapewniamy najwyzszy

poziom szkolenia uzytkownikéw koncowych oraz wspomagamy
zarzgdzanie zmiang w organizacji.

Realizacja i zakonczenie
projektu >>
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Realizacja Wiekszos¢ projektow realizujemy w metodologii Scrum,
zaliczanej do zwinnych metod pracy zgodnych z manifestem
Agile. Firmy, ktore decydujg sie na prowadzenie projektow
w metodologii Scrum, doceniajg nastepujgce korzysci:
przejrzystosc¢ dziatan projektowych, zwiekszong zdolnosc¢
do zarzadzania zmieniajgcymi sie priorytetami: mozliwosci
biezgcego nanoszenia zmian w projekcie oraz szybszg realizacje
projektu.
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Zakonczenie Na tym etapie wspotpracy omawiamy realizacje projektu
i dokonujemy formalnego zamkniecia poprzez przekazanie
pethej dokumentacji. To dobry moment na wyciggniecie
whioskdow i odpowiedz na pytania: czy udato sie osiggnac
wartosc biznesowga? Czy cos poszto nie tak? To rowniez wtasciwy
etap na wybodr dalszej strategii rozwoju PLM.

JesteSmy do Twojej dyspozycji. Porozmawiaj z ekspertem PLM. IT Branch Manager

Potrzebujesz profesjonalnego doradztwa z zakresu PLM? (r\“’) Krzysztof Jaros
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