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PLM Consulting - Best Practices

AS-1S-Analysis >>

Vorlaufige Wir beginnen unsere Zusammenarbeit mit einem Treffen, bei
Identifizierung dem wir die Gelegenheit haben, uns besser kennen zu lernen und
gemeinsam das Konzept des Projekts zu definieren. Abhangig von
der Ifunden- der Spezifitat der Prozesse besteht die Aufgabe des PLM-Beraters
bedurfnisse darin, die Bedurfnisse und Erwartungen Ihres Unternehmens
zu verstehen. Dann wird ein Team von Experten des TTPSC
Empfehlungen fur das weitere Vorgehen ausarbeiten. Wir gehen
jedes Projekt individuell an, wahlen die richtigen Instrumente und
die Art und Weise, wie wir vorgehen.
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Analyse des Wir fUhren eine Analyse der Unternehmensprozesse “AS IS”
aktuellen Stands durch, in der wir die tatsachlichen Prozesse auf der Grundlage von
Beobachtungen und Treffen direkt mit ihren Umsetzern im Detail
(Prozesse, betrachten. Die Wirkung des Projekts besteht darin, eine Karte der
Technologien, Prozesse des gegenwartigen “AS IS” zusammen mit einer Liste der
Ressourcen usw.) beidieser Gelegenheit festgestellten Probleme und Diskrepanzen
zu erstellen. Die Analyse kann sich auf die gesamte Organisation
oder auf einen Prozess in einer bestimmten Abteilung
konzentrieren. Eine zuverlassige Analyse der Geschaftsprozesse des
Unternehmens ist ein ausgezeichneter Ausgangspunkt fUr weitere
PLM-Aktivitaten.
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Identifizierung Dank zuverlassiger Analysen definieren wir die Starken und
a Schwachen der internen Prozesse. Dieses Wissen wird uns in
von Liicken, di : .. . :
. ie Lage versetzen, optimale Lésungen zu implementieren, was
Engpassen und folglich unseren Wettbewerbsvorteil starken wird. In dieser Phase
Schwaéchen. der Zusammenarbeit erarbeitet unser Team von PLM-Spezialisten

Upgrade-Plan.

auf der Grundlage der Prozesslandkarte und der aus der Analyse
resultierenden Schlussfolgerungen Empfehlungen flr das weitere
Vorgehen.




TO-BE-Workshops >>

Definition neuer
Prozesse,
Technologien usw.
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In dieser Phase des Workshops werden wir den Verlauf neuer,
optimaler Prozesse definieren. Der PLM-Berater wird den Prozess
und die technischen Anforderungen definieren. Wahrend unserer
Treffen werden wir Tools und Losungen vorstellen, mit denen sich
die Geschaftsziele erreichen lassen.

Festlegung der
Anforderungen
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Die geschaftlichen Anforderungen bilden zusammen mit den
Systemanforderungen ein umfassendes Bild des endgultigen
Systems. Dies ist eine der anspruchsvolleren Phasen von Projekten,
die Uber Erfolg oder Misserfolg entscheiden kdnnen. Die Definition
funktionaler Anforderungen ist die Definition von Aufgaben, die
vom PLM-System ausgeflihrt werden sollen. Ihr Schreiben beginnt
mit Diskussionen mit maglichst vielen zukUnftigen Nutzern. Die
so erstellte Dokumentation wird zum Ausgangspunkt flr das
Schreiben des Projektranmens.
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Proof of Concept

Wir geben Ihnen eine Probe unserer Fahigkeiten - POC ermdoglicht
es Ihnen, die Fahigkeiten der entworfenen Ldsung zu testen und

zu prufen, ob die Idee gemaB den angenommenen Annahmen
umgesetzt werden kann. Geplante Implementierungen, Migrationen
oder Upgrades mussen im Hinblick auf die Funktionalitat, die
Bedurfnisse der Endbenutzer und alle Prozesse, die von der neuen
Losung abgedeckt werden sollen, gepruft werden.

Erstellung des

Wir werden einen Projektzeitplan erstellen und die GroBe des
Projektteams festlegen. Dank der gemeinsam erarbeiteten Annahmen

Projektrahmens wissen Sie schon vor dem Ergreifen technischer MaBnahmen, was
passieren wird und wie die Arbeit voranschreiten wird.
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Go/No In dieser Phase werden Sie entscheiden, ob wir das Projekt

Go-Entscheidung

gemeinsam starten werden. Obwohl dies eine frihe Phase des
Projekts ist, ist es ein guter Zeitpunkt, um Fragen zu beantworten:
Nahern wir uns dieser Losung auf die richtige Art und Weise, und
steht die Losung im Einklang mit den Zielen und der Mission des
Unternehmens?
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Festlegung der
Anforderungen
(Scope)
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Detaillierter Projektplan
einschliefdlich TO-BE-Stufe >>

Wir spezifizieren die Funktionalitaten, die wir von der PLM-
Plattform bendtigen. Wir stellen einen Software-Architekten zur
Verflgung, dessen Aufgabe es sein wird, das geplante Projekt in
Phasen zu gliedern, alle wichtigen Abhangigkeiten zu definieren
und die Anforderungen zu entwickeln.
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Ressourcen
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In dieser Phase werden wir die Grosse des Projektteams
bestimmen und folgende Fragen beantworten: Wie viele Server
werden bendtigt, welche Datenbank soll ausgewahlt werden und
kann das PLM-System in der Cloud betrieben werden?
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Zeit und Kosten
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Auf der Grundlage unserer Kenntnisse erstellen wir einen
Kostenvoranschlag und einen detaillierten Zeitplan, in dem wir
die Anzahl der zur DurchfUhrung der Arbeiten erforderlichen
Arbeitsstunden und die Reihenfolge der Aktivitaten innerhalb des
Projekts abschatzen.
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Management
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Wir weisen jedem Projekt einen erfahrenen PLM-Projektmanager

zu, der das Projekt leitet und die Umsetzung von der Eréffnung bis
zum Abschluss Uberwacht.
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Milestones des
Projekts
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Meilensteine sind SchlUsselereignisse, die wahrend des Projekts
als Wegweiser dienen und dazu beitragen, auf Kurs zu bleiben. Sie
kdonnen verwendet werden, um den Fortschritt der Arbeit und die
vom Projektteam verfolgten Ziele zu bestimmen. Die einfachsten
Meilensteine sind die geschatzten Abschlussdaten jeder Stufe.
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Tests
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Das Testen ist eine wichtige Phase, um die Richtigkeit der
ausgefuhrten Entwurfsarbeit zu Uberprifen. In der Praxis
verwenden unsere Qualitatssicherungsspezialisten verschiedene

Arten von Tests (manuell, automatisch usw.), damit Sie die
implementierten Losungen grundlich Gberprufen kénnen.

Al

i

U1
‘llll"v




A

1"

UL

Schulungen Far die meisten Mitarbeiter bedeutet die Schulung in der
Software-Bedienung den ersten Kontakt mit dem PLM-System.
Im Rahmen der PLM-Beratung bieten wir Schulungsdienste fur
Administratoren und ganze Teams an. Die Schulungen werden
in der Umgebung des Kunden anhand konkreter Beispiele

, durchgefuhrt. Wir erklaren und zeigen, wie die Méglichkeiten des

// Systems effektiv genutzt werden kdnnen. Wir bieten Schulungen

A fur Endbenutzer auf héchstem Niveau und unterstitzen das

Anderungsmanagement in der Organisation.

ProjektdurchfUhrung/
Abschluss des Projekts >>
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Umsetzung Die meisten Projekte werden nach der Scrum-Methodik
durchgefuhrt, die als agile Arbeitsmethode im Sinne des Agile-
Manifestes gilt. In Scrum werden die Aktivitaten in Phasen,
SO genannte Sprints, unterteilt, die 1, 2 oder 3 Wochen dauern
kdnnen. Unternehmen, die sich fur die DurchfUhrung von
Projekten nach der Scrum-Methode entscheiden, schatzen die
folgenden Vorteile: Transparenz der Projektaktivitaten, erndhte
Fahigkeit, sich andernde Prioritaten zu managen; die Fahigkeit,
laufend Anderungen im Projekt vorzunehmen:; schnellere
Projektimplementierung.
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In dieser Phase der Zusammenarbeit besprechen wir die
DurchfUhrung des Projekts und schlieBen es mit der Vorlage
einer vollstandigen Dokumentation formell ab. Dies ist ein guter
Zeitpunkt, um Schlussfolgerungen zu ziehen und die Fragen zu
beantworten: Ist der Geschaftswert erreicht worden? Ist etwas
schief gelaufen? Dies ist auch die richtige Phase fur die Wahl der
weiteren PLM-Entwicklungsstrategie.

Abschluss

Wir sind fur Sie da, wir bieten kostenlose Konsultationen und : Andrzej Nowak

technische Beratung. Sprechen Sie mit einem PLM Experten. Business Development Manager

W: www.ttpsc.com E: contact@ttpsc.com
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